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Umtemplodo

consumo constante

Receita da Multiplan com shopping centers
cresce 28,8% no inicio de 2013

Por Paola Moura

do € qualquer turbuléncia na economia

que tira o sono do fundador e presiden-

te do grupo Multiplan, José Isaac Perez.

Construtor de shoppings, de edificios
corporativos, comerciais e residenciais, o empresa-
rio, que fundou seu negocio ha quase 50 anos, diz
que o segredo do sucesso da empresa, mesmo em
tempos de crise, € ter cautela para olhar o futuro
sempre com a perspectiva de longo prazo - e nio
tentar responder a demandas momentaneas de va-
riacoes economicas que sao ciclicas.

O freio no consumo nao esta afetando os nego-
cios do grupo Multiplan. Os nimeros da empresa
mostram uma trajetoria ascendente. A receita li-
quida que havia crescido 11,9% de 2010 para 2011,
no ano passado deu um salto de 42,2%, totalizando

' RS 961,9 milhoes. O lucro liquido manteve a evo-

lucdo de dois digitos e cresceu 26%, para R$ 3894

' milhdes. A Multiplan esta entre as 20 empresas do

ranking das 1.000 maiores que se destacam no in-
dicador de margem liquida, com 40,5%. E sua gera-
¢ao de caixa, medida pelo Ebtida, cresceu 35,2% em
2012 e alcangou RS 612,9 milhoes.

No primeiro trimestre de 2013, os niimeros da
Multiplan permanecem em alta. As vendas dos
shoppings da empresa crescem na faixade 8% e o
valor dos aluguéis mostra valorizagiao de 11,4% na
renegociacio. Os shoppings centers da Multiplan
apresentaram vendas totais de RS 2,5 bilhoes no pe-
riodo. A receita, segundo Perez, € oferecer a mesma
qualidade para todas as faixas de consumidores.
“Temos shopping para todos os piblicos, do Villa-
ge Mall, na Barra da Tijuca, para as classes A e B, ao
Park Shopping Campo Grande, para a classe C”, diz.
“Todos tém que entregar servicos e acomodacoes
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de qualidade.” explica. Para ele, o servigo é cada vez
mais essencial para que os shoppings estejam sem-
pre cheios. “Uma vez ouvi uma moga perguntar para
aoutra por que ela vinha todo dia ao BarraShopping,
E a outra respondeu que era porque resolvia tudo ali”,
acrescenta. O executivo recorda a evolugao que houve
desde o tempo em que s6 havia fast-food na praga de
alimentacao. “"Hoje temos restaurantes rapidos, areas
gourmet, padarias, hd oferta para todos”, diz.

Para ser capaz de gerar piblico, cada vez mais a
Multiplan investe em empreendimentos multiuso,
ou seja, com prédios comerciais, residenciais e até
hotéis e centros médicos ao lado dos shoppings.

A estratégia € posicionar os empreendimentos
em zonas de grande crescimento e depois gerar flu-
x0. 50 no ano passado, a empresa abriu trés shoppin-
gs - ParkShopping Campo Grande e o Village Mall,
no Rio, e o Jundiai Shopping, em Sao Paulo. No total
foram investidos mais de RS 1 bilhdo. Todos nascem
com terrenos anexos, onde podem ser construidos
novos prédios.

Neste ano, a empresa entrega outros trés em-
preendimentos. O maior deles, com investimento
de RS 487 milhoes, sera o Centro Empresarial Mo-

rumbi, em Sao Paulo, numa regiido onde a empresa |

ja construiu outros trés edificios comerciais. Sao
dois prédios padrao triple A com equipamentos mo-
dernos. Os outros sao: Parque Shopping Maceid, seu
primeiro empreendimento no Nordeste, além de
duas expansoes do Ribeirdo Preto Shopping. O in-
vestimento nesses novos empreendimentos serd de
R$ 218 milhoes até o final do ano. “Nunca iniciamos
a construcao de um shopping sem ter 50% das lojas
locadas. Porque depois, adiante, temos que abrir o

' shopping com uma vacincia menor”, explica Perez. |

FOTO A

" MULTIPLAN 27

José Isaac Perez:
qualidade dos
servicos deve ser

amesma para

todos os publicos
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A receita da Multiplan com shopping centers | S | —

aumentou 28,8% no primeiro trimestre de 2013 so- E;ﬂ 55“;:?(%“ FINAL Wmﬁﬂ
z . tuacao obtida pelas empresas ‘ariacao da receita liqui Vanagao
bre 0 mesmo periodo do ano passado. O Ebtida de 205 Sate. Critdice dopimdioNoudo  pontEe |

R$161,8 milhoes € 33,7% maior do que nos primeiros

: trés meses de 2012, enquanto a margem operacional | 1. Multplan’ 30 3w — _10008
| daatividade aumentou para 76,5%. 2 _ Even oz 2 RodobensEngenhari® 09820
2 3 Terracap 27 3 Helbor* 0.9792
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tar a area bruta locavel (ﬁBL} em 20,2% até o fim de 6 Cyrela CW(H' Properties® 24 6 Mendes Jiinior Trading® g _m
2013. Sio cinco projetos para locacio em desenvol- | 7 comstutorsAndradeGuterrez 20 | 7 GrupoPlaenge” 09603
vimento - um shopping center, trés expansdeseum | 8 Telemont 20 8 MRV Engenharia* 09539
projeto de torre comercial, resultando emuma ABL | 9 0AS Engenharia® 20 9 Niplan ) 1,0481
propria de 628,1 mil metros quadrados. 10 Odebrecht* i o A 0 _Constntora Andrade Gutierrez” 10487 |
“Sempre compramos terrenos onde identifica- Médiadas 10 primelras 24 | Mésltasetortal S 1
mos que a cidade vai crescer”, explica. Foi assim [ ——————————1} | == =
- no BarraShopping, em Ribeiro Preto, ou mesmo no | Receita liquida Geracio de valor ‘

' mais novo empreendimento no Morumbi. O terre- | Classificaco no setor por vendas liquidas | Ebitda sobre receita liquida - em %
no, segundo Perez, foi comprado hi sete anos. “Sabi- | anuais-em R$ milhdes |

amos que ali seria uma expansdo natural da Berrini | 1 Odebrecht 28711 1_ Multiplan® 637

- ouda Faria Lima”, conta. A obra, cujocusto total éde | 2 ConstutoraAndradeGutierez” 77039 | 2 Terracap 473
R$ 487 milhoes, esta sendo toda financiada com o | _3 OASEngenharia® 7.0304 3 Cyrela Commercial Properties”  44.9
proprio dinheiro da Multiplan. 4 Gyrela Brac Reglty” o |t 408

Perez, no entanto, ndo descarta recorrer a em- : Mﬁ . St : S;E; - ’:?“
pr{'st:m:)s do BNDES como u!na_upqau_de hnan_r:m- - PBG: mg_ - m’g__ 2 7 B Paideactes: ~rge
mento. “No caso do Morumbi, nao havia neccsmd_a- S MRV Engenharts’ a8 | ® o e T
de, porque tinhamos caixa. Mas, quando necessirio, | o gafear 39533 | 9 Helbor -

' usamos o financiamento do banco.” | 90 Brookfield Incorporagbes 32534 | 10 JCGomtio® n2

| Hoje, a Multiplan possui varios projetosno papel, | Médiasetorial 1.604,6 Médiasetorial 91
que devem sair da gaveta nos proximos dois anos.

i Em Porto Alegre, o Barrashnpping’ Sul', de_w: ganhar m— da_l ividad

- um complexo de 14 torres, havera edificios comer- | |~ liquido sobre patrimdnio liquido Eiaon dag atividade sobre receita liquida
ciais, um centro médico, edificios residenciais ¢ | -em% . -em%

- apart hotéis. No terreno comprado do Walmart,ao | o ) T Multiplan® —
lado do Village Mall, na Barra da Tijuca, no Riode | 3 s conainfraestrocturss 814 B Tosah ~ s |
Janeiro, Perez planeja construir um prédio comer- | 3 AgM Telecom 701 3 CyrelaCommercial Properties®  42.3
cial triple A e um hotel cinco estrelas, além deuma | 4 MBRConstrugdes 574 | 4 EZTEC 3

| expansdo do mall. O shopping de Macei6, em Alago- | 5 GupoTabocas® 491 | 5 JHSF Participacbes® 291
as, também ji nascerd com uma previsio de receber 6 Concessiondria Porto Novo 456 | 6 M 284

- quatro novos edificios anexos. 7 OAS Engenharia® 427 7 Helbor* “ 22

Apesar de tantos empreendimentos a desenvolver, = -2 Constuen” 363 2 Scoone 21

: Perez diz que ndo se sente um empresario intempes- B = S e : 20

; : o 10 U&M Mineracdo e Construcao® 34,6 10 Via Empreendimentos*® 210
tivo ou arrojado. “Somos uma empresa cautelosa. Tra- o acortal T 68 P a3

' balhamos muito. Se podemos entregar RS 1,2 bilhdo,

® # = |
vamos anunciar um pouco menos. Caso contrarlo, s¢

entregarmos R$999 milhdes, omercadovaidizerque | Liquidezcorrente Girodoativo
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- surar’, reclama. Mf:zfmniasmm,uempresano. QUE & | 5 Dotta Constructes 28 | 5 AmMTelecom - 3
. teve negocios em Miami, nos EUA, e em Cascais,em | ¢ errece 4.05 ® leSoEngenharl 240
| Portugal, diz que o Brasil € o lugar certo para inVes- | "7 JHsF participagdes” 367 | 7 ViaEngenharia® 239
| tir. “Nunca deixei de pagar um empréstimo emdia, | 8 Marquise® 349 | 8 Concremat’ 23 |
| mesmo nos piores momentos do Brasil. Passamos | 9 Direcional Engenharia® 338 9 Niplan 22
. pela crise do petréleo, pelo confisco e pela hiperin- | 10 Nipian 3.30 10 Jofege 2n
- flagdo e estamos aqui. Somos heréis”, conclui. Médasetordal 199 Méalia setorial 0.83
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Recursos da
poupanca
sustentam os
financiamentos

AMA PALILA PANA £ WAL

queda dos investimentos do setor piblico
em infraestrutura, o ritmo lento de contra-
tagoes das casas da primeira faixa do Minha
Casa, Minha Vida Il e a morosidade na concessio de

licenciamentos imobiliarios foram responsaveis por |

tria de Materiais de Construgdo (Abramat), que esti-
mava alta de 2%. No primeiro semestre de 2013, as

B Construcio e Engenharia

‘ DESEMPENHO DO SETOREDAS 1.000 MAIORES
¥ Empresas do ranking das 1.000 maiores

diminuiro ritmo de crescimento da construcao civil Crescimento sustentavel

em 2012. Para este ano, as perspectivas sao um pou- el iz

co melhores - com crescimento entre 3,5% e 4%%. RS 11048

Apos um ano de acomodacdo no mercado, que ve- TS 1.0642

' rificou a redugdo de 27% nos lancamentos, segundo = Receita liquida média

dados da Empresa Brasileira de Estudos do Patriméo- | (em R$ milhdes)

nio (Embraesp), e de um principio de desaceleracio M 1.6046

na alta dos pregos dos imoveis em cidades como Sio I 25671

Paulo e Rio de Janeiro, 0 primeiro semestre marcou a 2avel

retomada dos lancamentos imobilidrios e da venda (em %)

de imébveis novos. De janeiro a maio, na capital pau- —

lista, o crescimento foi de 35,7% para lancamentos e :

de 34,5% para venda de iméveis novos, segundo pes- EE 14.5

quisa do Sindicato da Habitacio (Secovi). Rentabilidade patrimonial

O financiamento habitacional com recursos da | (em%)

caderneta de poupanca bateu recorde no primeiro | N 66

semestre de 2013. Somou R$ 49,6 bilhoes, o que re- | N 69

presenta um aumento de 34% em relacio ao mesmo

periodo de 2012, E‘;w daatividade
. 0 aquecimento do mercado imobilidrio tem im- | === o3

pacto direto no desempenho do segmento de mate- | _' 85

riais para construcao. No ano passado, houve cres- :

cimento de 1,4% nas vendas, no que foi considerado = Liquidez corrente

um ano fraco para a Associagao Brasileira da Indds- | (émpontos)

RN TR G s Ve e 199
AvEm e Iala e e 1,46

vendas aumentaram 3,7%, ainda aquém da estimati- | " @iue do ativo

va de uma alta de 4,5% neste ano. Atingir estameta, | (em pontos)
segundo o presidente da associacdo, Walter Cover, | pEE 063
dependera de novos estimulos do governo para o se- | I 0,61

tor da construcao civil e do “aumento do ritmo das
obras de infraestrutura”.

Valor 1000

I !-'.unle: Valar Iﬂﬁé Elabaracdo: Valor Data.

*Classificacdo em crescimento sustentavel: guanto mais perto de 1, methor
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