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SHOPPING CENTERS

O génio dos
shopping centers

José Isaac Peres, fundador da Multiplan, diz que o povo adora suas criacoes.
E, ainda neste ano, vai inaugurar mais trés empreendimentos no Brasil

.....................................................................................................................................................................

de elefante, nao de rena,
que o Papai Noel vai che-
gar para o carioca José
Isaac Peres, 72 anos, fun-
dador e presidente da
Multiplan, uma das maiores empresas
de shopping centers da América Latina.
Na forma de uma escultura em madeira
teca de 800 quilos e escala natural, o
paquiderme é um dos amuletos da sorte

do empresdrio e, como jd é de praxe,
devera ser presenca obrigatoria nas
virias inauguracoes de shopping cen-
ters que Peres comanda no Brasil por
estas semanas, as vésperas das cobica-
das compras de Natal.

Apenas neste més, Peres vai cortar a
fita de dois empreendimentos no Rio de
Janeiro, além da expansio de um ter-

ceiro shopping em Ribeirido Preto (SP) e

de novos prédios comerciais para loca-
¢do em Brasilia. O rali de inauguragoes,
sempre na companhia do imponente

POR LURDETE ERTEL FOTOS RICARDO ROLLO

elefante, ja vem desde algumas
semanas e ¢ preparativo para o Natal,
época de vendas colossais para o
segmento de shoppings.

Por que o elefante como amuleto?
“Apesar de grande e forte, € doce e paci-
fico. As vezes nio sabe a forca que tem
- como nos as vezes”, compara.

Carioca da gema, nascido em Ipa-
nema, crescido nas praias do Leblon
e eterno morador da Cidade Maravi-
lhosa, Peres tem duas de suas princi-
pais largadas deste més concentradas
em sua cidade natal. E efeito, talvez, de
uma conspiracio mistica, variante na
qual ele leva muita fé. Além do gran-
dioso Park Shopping Campo Grande,
na Zona Oeste da capital fluminense, o
Rio vai ganhar o empreendimento mais
luxuoso do grupo Multiplan - o Village
Mall, investimento de R$ 410 milhoes
em drea nobilissima da Barra da Tijuca.

“Mais do que um shopping, o Village

€ quase um monumento arquitetonico,
mais arte do que varejo”, define Peres
com orgulho. Ele se refere ao projeto
diferenciado, que integra a bela pai-
sagem carioca ao centro de compras
por um terraco descoberto com vista
para a Lagoa da Tijuca, 8 mil metros
quadrados de vidros em claraboias e
atrios, e outras estruturas para garantir
a entrada de muita luz natural. “E um
projeto com a cara ensolarada do Rio”,
resume. “Vai ser preciso fazer compras
de bronzeador”, brinca.

Com outros dois shoppings ja em
operagio aos pés do Cristo Redentor
(pouco, se comparado aos sete de Sio
Paulo), a Multiplan pretende transfor-
mar o Village na cara do novo Rio de
Janeiro glamouroso que esta se dese-
nhando. Com custo até 60% maior do
que um projeto habitual do grupo, o
Village vai ser vocacionado para moda,
gastronomia, lazer e cultura. Tanto que,»
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“O SHOPPING E UM
ANTIDEPRESSIVO,
INDISPENSAVEL CONTRA
A IMENSA SOLIDAO DAS
GRANDES CIDADES”,
AVALIA PERES

além de uma gorda revoada de grifes
internacionais de luxo, muitas delas
inéditas no Rio e até no Brasil, o ende-
reco vai ter o segundo melhor teatro
da capital fluminense, com capacidade
para 1,1 mil espectadores. “Em sofistica-
¢ilo, sO ndo temos pretensido de superar
o Theatro Municipal”, reverencia.
Mesmo depois de quase 40 anos
dedicados a procriar centros de com-
pras — sua primeira experiencia no seg-
mento foi o Shopping Ibirapuera, em
Sao Paulo, lancado nos idos de 1973 e
inaugurado em 1975, com sua primeira
empresa, a Veplan - e apesar da grande
concorréncia que surgiu ao longo dos
ultimos anos com a entrada de novos
players, Peres ainda é um entusiasta
dos shopping centers. Fala deles como
se tivessem alma e psicologia propria
- alias, psicologia é um dos assuntos
preferidos do empresario, ao lado dos
negocios, misticismo (cabala e espiri-
tismo) e filosofia.

ALGUNS DOS PONTOS ALTOS DA TRAJETORIA DA MULTIPLAN
1975 1979 1981 1982

Fundacao da 8 - :
empresa

Inauguracao do BH Abertura do Ribeirdo Shopping, Inauguracao do Primeira experiéncia

Shopping, primeiro em Ribeirao Preto (SP), e do Barra Shopping Morumbi, internacional, com a
. empreendimento da : Shopping, no Rio de Janeiro, um : em Sdo Paulo . abertura do Cascais

. empresa e de Minas Gerais : dos maiores complexos comerciais ¢ - Shopping, em Portugal
: da Ameérica Latina :
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“Shopping é um antidepressivo
urbano, e por isso a prova de crises,
como celular - ambos sao indispensa-
veis contra a soliddao das cidades”, inter-
preta. “No caso do shopping, ele é um
supridor de virias necessidades, como
prazer, satisfacdo e integracio. Além
de ser cada vez mais elementar em nos-
sos centros urbanos, onde ndo ha mais
espaco para circular nas ruas, estacio-
nar, caminhar”, ensina.

Esse espirito observador e curioso
do comportamento humano esta por
trds das decisoes de negocio de Peres -
e na origem, inclusive, de sua carreira
de empresario bastante precoce, como
ele gosta de lembrar. Ele tinha 22 anos
quando trocou as irresistiveis praias
cariocas pela pastinha de empreen-
dedor. Trabalhando desde os 18 anos
como corretor de imdveis, viu que os
projetos de prédios na época eram uma
gandaia, ndo tinham cronograma, nem
or¢camento fechado, o que tornava os
negocios imobilidrios uma incognita
angustiante para os {:umpradurus.

Foi entio que, em 1963, enquanto
estudava economia - depois de aban-
donar a arquitetura -, criou a incorpo-
radora Veplan, cuja tonica eram vendas
com planejamento. Foi da empresa o
primeiro prédio com garagem automa-
tica do Rio de Janeiro, um marco imo-
bilidgrio da cidade, comercializado em
apenas dois dias.

Precoce foi também a iniciativa, |
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. Teatchers'

Plan, fundo

MISTICO, SUPERSTICIOSO E FELIZ

istico assumido, Jose Isaac
M Peres gosta de falar sobre os

mistérios da vida tanto quanto de
seus negocios. Mesmo em reunidbes com
analistas de mercado e investidores, roti-
neiras para o comandante de uma
companhia de capital aberto, o empre-
sdrio ja é famoso por suas observacdes
filosaficas e psicoldgicas.

"Considero-me um observador, sempre
tive curicsidade para entender o sentido
das coisas. A gente ja nasce meio feito,
esta no DNA. Certas caracteristicas nas-
cem com vocé e vocé leva para tudo, In-
clusive para o jeito de fazer negocios”, diz.

Embora se diga religiosamente forma-
tado pela fusao de influéncias do pai, um
imigrante de Bagda que chegou ao Brasil
com 15 anos, e da mae, de Belem do Para,
Peres confessa que era mais cético até
metade da vida, quando se viu as voltas
com uma doenca séria.

"Tive um problema de saude compli-
cado aos 45 anos. Quando voce se con-
fronta com uma situacdo como essa, muda
sua visdo. Doenca e cura abriram uma
nova percepcao para mim”, relembra.

Foi por essa época que conheceu mais a
fundo o espiritismo, depois de ler muito
sobre judaismo e cabala. Pelo contato com
um medium de Presidente Prudente (SP),
passou a recomendar a ajuda para quem
precisasse - inclusive, bancando as viagens
do espirita para consultas no Rio de Janeiro.

“Ndo me considero um profundo conhe-
cedor, mas modificou meu jeito de ver a
vida e a existéncia de Deus”, pondera.

O lado mistico de Peres se revela ndo sé

Parceria . Abertura
com a Ontario de

. capital
Pension : na

. Ibovespa
de pensao

de 289 mil

professores

no discurso recheado de questionamentos
existenciais como em cones que acom-
panham a trajetéria da Multiplan. Além

do enorme elefante talhado em um unico
tronco de madeira teca, das florestas da
aldeia Boonsang, perto da Tailandia, que é
presenca obrigatéria em todas as inaugu-
racdes da empresa, tem também o trevo
da logomarca do grupo.

A ideia surgiu ainda nos primeiros anos
da empresa, a partir do refrdo de uma
marchinha de Carnaval que dizia: "Vivo es-
perando e procurando/ um trevo no meu
jardim/ quatro folhinhas nascidas ao léu/
me levariam pertinho do ceu”. O simbo-
lismo de sorte casou com outra caracteris-
tica que Peres vé no trevo: a convergéncia
de linhas afastadas que se encontram em
um centro, como um ponto de encontro -
para ele, esta é a melhor definicdo de um
shopping center.

O empresario nunca trocou a logomarca
do trevo porgue acredita que ela lhe deu a
sorte buscada. "Quase tudo que fiz na vida
deu certo. Ndo posso me queixar”, avalia,

Qutro amuleto da sorte de Peres, que |a
virou lenda no mercado, € uma cédula de
cruzeiro que o empresario guarda desde
0s tempos em que montou sua primeira
empresa no Rio de Janeiro, no inicio dos
anos 1960. A nota sera parte do montante
que pegou emprestado para comprar -
por 2 milhdes de cruzeiros - um terreno no
centro da capital fluminense que serviu de
base para seu primeiro empreendimento.
E que fol o embrido da Veplan e da
carreira de empreendedor bem-sucedido
do hoje magnata dos shoppings.

2012 (out)

|
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 Estreia do Centro Médico Barra 8o Canails

: Shopping, no Rio - primeiro : e ativos de :
: centro médico dentrodeum  : Entrega do Il Villagio, : US$ 964 Inauguracao do : Abertura do Jundiai
+ shopping, com 28 clinicas, day- : residencial de alto milhoes Shopping Vila Olimpia, . Shopping, 15° centro de

: hospital e centro de diagnosticos : Juxo em Miami (EUA) em Sdo Paulo - compras do grupo no Brasil
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PRONTOS PARA SAIR DA PRANCHETA

Alguns dos novos projetos da Multiplan engatilhados para 2013 e 2014

BARRA SHOPPING RIO - EXPANSAO 7

Depois de inaugurar neste més de novembro dois shoppings

no Rio de Janeiro (o Village Mall e o Park Shopping Campo Grande),
o grupo volta a investir na capital fluminense com a expansao 7

do Barra Shopping, um de seus empreendimentos mais antigos.

Ja hoje um dos maiores complexos de multiuso da

Ameérica Latina, o Barra vai ganhar mais |ojas e areas para — -3' "N |
escritérios, além de 628 vagas de estacionamento. A previsdo .'!Eﬂ“‘ F
de inaguracdo é maio de 2014, e P

.....................................................................................................................................................................

PARQUE SHOPPING MACEIO

O grupo fard sua estreia no Nordeste com um
shopping de 168 lojas em Maceid, capital de
Alagoas, com abertura prevista para o
segundo semestre de 2013

O centro de compras e uma parceria com a
Aliansce e val se integrar ao Boulevad Parque,
um complexo imobiliario de 200 mil metros
quadrados com torres residenciais e comerciais

.....................................................................................................................................................................

MORUMBI CORPORATE

Empreendimento composto por duas torres comerciais de alto
padréo para locacao em Sao Paulo, perto do Morumbi Shop-
ping. Serdo 18 e 26 andares, com 36,5 mil e 36,9 mil m* de
drea bruta locavel (ABL), respectivamente. O investimento
total estimado é de R$ 444 milhdes. A inauguracao esta
prevista para o segundo semestre de 2013.

O empreendimento deve completar o complexo criado em
torno do Morumbi Shopping, que ja inclui a Morumbi Office
Tower, o Centro Profissional Morumbi (construido sobre a
expansao do shopping) e 0 Morumbi Business Center,
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entdo rara, de fazer a Veplan ser nego-
ciada em Bolsa, ainda em 1971. Foi a
primeira empresa imobilidria a abrir o
capital no mercado aciondrio brasileiro.
Na época, sua juventude destoava tanto
gue, no dia do langamento na Bolsa do
Rio de Janeiro, indagaram que horas
seu pai chegaria para a cerimonia. Ao
perguntar o motivo, ouviu a seguinte
explicagio: “Seu pai ndo é o José Isaac
Peres, dono da empresa?”.

Peres vendeu a Veplan aos socios
em 1975 - mas ai ja tinha posto os pés
no mercado de shoppings, com o 1bi-
rapuera, inaugurado naquele ano. O
modelo de centro de compras foi uma
solucdio para uma dor de cabeca na
época: a hiperinflagio fazia com que o
dinheiro da venda de um imdvel ja nao
bancasse a compra de outro. Foi entio
que o lado economista de Peres falou
mais alto: ele fez um estudo compara-
tivo entre venda e locagdo - e concluiu
que a segunda opgio era muito mais
favorivel. E se adaptava perfeitamente
para imoveis voltados ao varejo.

Foi no mesmo ano da venda da
Veplan - ‘porque os socios insistiam em
transformar a empresa em banco’ - que
o empresario criou a Multiplan, cujo
primeiro shopping foi instalado
em Belo Horizonte (MG).

“Comecei de novo do zero”, lembra.
‘Mas ai ja foi melhor do que da primeira
vez, quando comecei endividado”, com-
para. Esse recomeco jd foi apostando no
modelo de locagio de espagos, no lugar
da venda, que fez a Multiplan fincar pé
no mercado de shoppings em 1977.

“Quem vende, recebe uma vez.
Quem aluga, recebe pelo menos trés
vezes”, dimensiona, em uma conta
que virou lema.

A partir da Multiplan, Peres foi pio-
neiro em varias inovagdes no segmento.
Apostou em localizagbes periféricas,
onde os terrenos eram mais baratos -
como foi o caso do Morumbi Shopping,
inaugurado em Sio Paulo em 1982 e,
na época, um gigante fora de circuito,
Também levou outras atividades para

O ELEFANTE, DE
TAMANHO NATURAL
E 800 QUILOS, E
O COMPANHEIRO

DE PERES NA
INAUGURAGAO DE SEUS
EMPREENDIMENTOS

os shoppings, como centro médico,

hotel e espaco gourmet. Foi também ele
que lancou os primeiros cinemas multi-
plex no Brasil - a comegar por Brasilia.

Sobre algumas de suas formulas
terem sido imitadas, Peres se mos-
tra generoso. ldem no boom de novas
empresas no ramo:

“A Multiplan fez escola, foi uma
matriz de conhecimento sobre shop-
pings. Todos os grandes concorrentes
tém ex-pessoal nosso”, ironiza,

Com projetos de shopping, prédios
residenciais e comerciais espalhados em
varias regides, Peres costuma visitar os
empreendimentos com assiduidade, a
bordo de seu jatinho - ja que nio saiu e
nio quer sair do Rio de Janeiro. E 14 que
compensa as tentacoes da linda cidade,
que aproveitou menos do que os amigos
na juventude, com o seu hobbie - velejar.

“Tenho um barco, mar e céu sao
minha grande fascinacio”.

Ainda colocando seu dedo e seu
olhar em quase todas as decisoes

da Multiplan, que também esti em
Bolsa desde 2007, Peres esta tranquilo
quanto a sucessio.

“Tenho trés dos meus filhos traba-
lhando comigo”, justifica.

Mesmo com 0 boom do segmento,

a Multiplan ainda tem muitos projetos
a frente. Depois de adicionar

107,5 mil metros quadrados de drea
bruta locavel (ABL) ao seu portfélio
neste ano (o equivalente a mais 25%
do total), em 2012 adiciona outros

105 mil metros quadrados, com a
entrega do Morumbi Corporate, o Par-
que Shopping Maceio e a nova expan-
sdo do Ribeirdo Shopping (a sétima e
oitava esticadas). Sio mais R$ 2 bilhdes
em investimentos engatilhados.

E a cidade de Sio Paulo, onde o
empresirio fez seu début em shoppings
e hoje vé pipocar um empreendimento
em cada esquina, alguma chance de
novo projeto da Multiplan no futuro?

“E bastante possivel e até provivel,
Quando fiz o Ibirapuera, nos anos 1970,
me perguntaram se cabia um segundo
shopping na cidade (entio ja havia o
Iguatemi, quase uma galeria de lojas).

E veja no que deu”, rememora. E decreta:
“Enquanto as cidades tiverem um trin-
Sito em gue Ninguem se movimenta,
havera espago para shoppings.” ' ¥

O MUNDO

segundo José Isaac Peres

............................
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Churrasco
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MUSICA
Bossa nova
e classica
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