MENTE INQUIETA

Tido como um dos principais
desenvolvedores do mercado
de shopping centers no
Brasil, José Isaac Peres
planeja usar o caixa da
Multiplan para retomar
planos de expansio

" O EMPRESARIO JOSE
~ 0S INVESTIMEN
AINAUGURACAO DO F

idas, rei da Frigia, figura popular
damitologia grega, era conheci-
do por transformar em ouro
tudo aquilo em que tocava. Mais
do que uma didiva, o toque de Midas tam-
bém era uma maldigdo. No mundo dos nego-

cios, sio poucos 0s empresarios que ficaram
conhecidos por ter esse talento, O carioca
José Isaac Peres, de 79 anos, é um deles. O
socio fundador e CEO da Multiplan detém,
em seu longevo e apreciavel curriculo, mais
de 300 edificios e 21 shoppings ¢ 3
erguidos em diversos

mente, eu sou 0 empresario mais antigo do
real estate brasileiro”, diz ele, que estd inves-
tindo mais de US$ 200 milhdes na constru-
¢do de um luxuoso condominio residencial a
beira-mar em Miami, nos Estados Unidos.
Aqui, Peres ficou conhecido por antecipar
vetores de crescimento urbano
e levar para dreas indspitas um modelo
comercial ainda incipiente durante os anos
1970. “Peres é uma pessoa extremamente
estratégica”, diz Luiz Alberto Marinho,
socio-diretor da consultoria GS&Malls.
“Quando ele inaugurou o BH Shopping, em
1975, aregido do Belvedere era deserta. Era
um nada na beira da estrada. Hoje, ¢ uma das
areas mais valorizadas de Belo Horizonte.
Afrente da Multiplan desde sua funda-
¢iio, em 1974, 0 empresario nio se vé longe do

diaadia da empresae acompanhade perto os

projetos em andamento, como a construgio
do ParkShopping Jacarepagua, que serd 0 20°
da companhia. O complexo comercial terd
uma drea locdvel de 39 mil metros quadrados
(m?), além de uma pista fixa de patinagio no
gelo e centro de eventos multiuso. O empre-
endimento, or¢ado em R$ 550 milhdes, tem
inauguragio programada para maio de 2020,
Estio previstas no projeto areas arborizadas,
pragas e locais a céu aberto, “O shopping é
uma grande gruta moderna. Agora, eu estou
abrindo mais espagos verdes, porque é um

desejo das pessoas hoje em dia”, comenta.
Mesmo os shoppings mais antigos estdio rece-
bendo investimentos para se adequarem ao
novo padrio da companhia. Em abril de 2018,
a Multiplan entregou a Praca Sol Peres a

Prefeitura de Sio Paulo. Trata-se da revitali-

zagdo de uma area abandonada com 8,6 mil
m?, que fica a frente do MorumbiShopping.

Ao todo, a empresa ji transformou 118,6 mil

m?de dreas mortas em espagos verdes,
Aregido onde estidlocalizado o
MorumbiShopping também recebeu uma
pragaque liga o complexo comercial d entra-
dado Morumbi Corporate, edificio também
gerido pela Multiplan.

LAZER DE ALTO PADRAO

A Multiplan ja investiu RS 478 milhdes
de janeiro a junho deste ano e prepara
o lancamento do ParkJacarepagua,
que sera seu shopping mais moderno
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A construgio de shoppings de alto padrio
nio éa tinica marca da empresa. Desde os anos
1990, alguns complexos contam com diversos

tipos de servigos para atrair as pessoas, como
centros médicos e espagos veterinarios, “Peres
nio gostava de ir ao dentista quando era crian-
¢a. Para que eleaceitasse ir, sua mie lhe ofere-
cia um doce como recompensa. Foi ai que ele
entendeu que ador e o prazer sio duas faces
damesma moeda. Por isso, resolveu abrir
espagos médicos ligados a shoppings”, diz
Vander Giordano, vice-presidente institucio-
nal da Multiplan. A empresa ja investiu R$
478 milhdes em modernizagdes neste ano,

ultrapassando em 57% todo o capital investi-
do em 2018. A receitabruta da empresa no
segundo trimestre de 2019 foi de R$
milhoes, avango de 5,9% com relacio a igual
periodo do ano anterior. Os bons resultados
sio refletidos nos papéis da empresa listados

noindice Bovespa. De janeiro 2 8 de agosto, a
valorizacio havia sido de 13,5%. Algo que pode
Vir a preocupar os acionistas, noentanto, éa
auséncia de um planode sucessio, ja que Peres
é conhecido por sua gestio centralizadora.
“Ele ser o controlador, conselheiro e presiden-
tee:

ecutivo daempresanio ¢ bomquando
nds falamos em principios da boa governan-
¢a”, diz Luiz Marcatti, CEO da consultoria
Mesa Corporate Governance.

Depois de um periodo de aportes trava-
dos, o mercado de shopping centers

iu
movimentages importantes nas ultimas
semanas. Em junho, a Aliansce Shopping
Centers e a Sonae Sierra confirmarama
fusio que deu origem & maior empresa do
setor, com um portfélio diversificado de 40
complexos comerciais, em 12 estados eno
Distrito Federal, e cerca de 7 mil lojistas.

Enquanto isso, a BRMalls se desfaz de virias
operagdes. A empresa anunciou a venda de
sete empreendimentos ao fundo de investi-

mento imobilidrio do BTG Pactual. Segundo
Glauco Humai, presidente da Associacio
Brasileira de Shopping Centers (Abrasce), o

fortalecimento do setor ¢ algo que e

desenhando pouco a pouco. “A consolidagio
das operacdes vai gerar maior capilaridade e
aumento da drea bruta locavel. E um movi-
mento que faz com que o setor ganhe maior
destaque no varejo”, diz Humai. Segundo a
entidade, os 563 shopping centers do Brasil
movimentam R$ 178,7 bilhdes ao ano.

TRAJETORIA INOVADORA Falar com
revisitar a Historia recente do

sil. Antes de investir no setor de shop-
ping centers, 0 empresario era um estudan-
te prodigio de economia na Universidade
Brasil. Aos

2 anos, fundou, com um amigo
baladeiro, a incorporadora e promotora de
vendas de imdveis Veplan. Enquanto os bra-
sileiros se polarizavam entre a “ameaca
comunista” e 0 apoio aos militares, Peres
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trabalhava para ndo ver seu negécio desmo-
ronar. Langou o edificio Duque de Rezende,
no centro do Rio de Janeiro, em 1963. “Todo
mundo dizia que eu era louco, que os ‘pele-
gos’ iam tomar o poder. Mas eu ndo tinha
alternativa. Precisava aproveitar a oportu-
nidade”, conta o empresério.

Olangamento foi um sucesso e norteou o
crescimento da Veplan entre 1963 ¢ 1971, ano
em que o empresdrio foi 2 Bolsa de Valores
do Rio de Janeiro para abrir o capital, Em
dois meses, as a¢oes da empresa tiveram um
avango de 500%. Por causa de conflitos com
o governador da Guanabara, antigo Distrito
Federal, Peres decidiu “nio colocar mais
todos os ovos no mesmo saco”, Resolveu
investir em Sao Paulo, onde foi um dos prin-
cipais responsdveis pela eriagao do Shopping
Ibirapuera, “A minha ideia era vender aanti-
polui¢do no estado. S6 se falava de poluicio
em Sio Paulo. Entio, eu comeceia langar
projetos que valorizassem as dreas verdes”,
diz Peres. Por discordar dos planos parao
futuro da empresa, ele decidiu venderasua
participagio e langar um novo projeto. Foiai
que nasceu a Multiplan.

Dono de uma fortuna avaliada em US$
1,5 bilhdo, segundo a revistaamericana
Forbes, Peres nio demorou a se tornar uma
figura influente no meio politico e financei-

PAISAGISMO Com inauguragio prevista para maio de 2020, o ParkShopping Jacarapagud,
no Rio de Janeiro, terd 232 lojas e drea externa repleta de jardins e espagos de convivéncia

ro. Certavez, no fim dos anos 1980, encon-
trou Fernando Collor, recém-eleito presi-
dente do Brasil, na sauna de um hotel pari-
siense. Collor compartilhou com Peres aque-
le que seria seu maior desafio no Planalto: “O
que vocé faria para acabar com a inflagao?",
questionou. A cifra herdada do governo
Sarney. medida pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), chegavaa
exorbitantes 1.972,91%. Economista de for-
magio, Peres o aconselhou: “Eu disse para
ele fechara Casa da Moeda. Néio dava para
continuaremitindo dinheiro na horaem que
quisesse. Dessa forma, a inflagdo nunca iria

acabar”, lembra. Em 16 de marco de 1990,
segundo dia de governo de Collor, 0 entio
presidente anunciou o confisco as caderne-
tas de poupanca de todos os brasileiros. “Um
ex-stcio, o Julio Bozano, veio me dizer que
eu erao culpado por ele ter feito aquilo. Mas
eu s disse para ele fechar a Casa da Moeda.
Vaiver ele entendeu diferente”, brinca o exe-
cutivo. Se nido é um bom conselheiro, Peres &
mesmo um construtor de maos cheias.  E
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BRMALLS ENCOLHE PARA CRESCER

Aordemdo momento para as principais redes de sho-
pping centers do Pais é “revisdo de portfolio”. Outrora
fider absoluta do setor, a BRMalls segue com a sua agen-
da de desinvestimentos, Iniciada em 2017.Em 2 de agos-
to,acompanhia anunciou o repasse de sete operagdes
ao fundo imobiliario BTG Pactual Shoppings. O valor da
alienagdo é de R$ 696,4 milhdes.Caso a performance
dos empreendimentos até o fim deste ano seja proficua,
haveraum pagamento adicional 3 BRMalls de até RS 22,4
milhdes. “Vemos que os consumidores estao cadavez
mais conectados e exigentes. £ os lojistas tambémestao
mals seletivos”, disse Ruy Kameyama, presidente da
empresa, “Os shoppings também precisam evoluir, abra-
gando essas navas tecnologias para fazer uma interagdo
mais customizada com cada um dos consumidores.”

0 objetivo da BRMalls é se desfazer de ativos consi-
derados ndo estratégicos e redirecionar seu capital de
investimento as reformas e ampliagdes dos seus sho-
ppings mais lucrativos. "Com essa venda, o grupo
passauma mensagem positiva ao mercado”, destaca
Luiz Alberto Marinho, sécio diretor da consultoria
GS&Malls. “Eles estdo concentrando esforgos naquilo
que traz mais resultado”, A rede deve concluirem
breve a venda de mais dois ativos: os shoppings Sio
Luis, no Maranhao, e Via Brasil, no Rio de Janeiro. Com
iss0, restarao ainda 29 complexos comerciais, com1,2
milhdo de metro quadrado de area para lojistas.
Pertencem a BRMalls o Shopping Metrd SantaCruze o
Villa Lobos, em Sdo Paulo; o Shopping Tijuca e o Norte
Shopping, no Rio de Janeiro,
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