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Ricardo Basaglia, do Michael Page Calote em precatorios transfere :
Group: “Pandemia fezas empresas : recursos do Orcamento para garantir
exigirem mals éticade executivos” :  planode reelei¢do de Bolsonaro

N STIMENTOS E
DESTRAVA PROJETOS
DE EXPANSAO.
FATURAMENTO PODE
CHEGARA RS 150
BILHOES ESTE ANO






ezoitomeses depois defecharaspor-
tas,ovarejobrasileiro volta a operar
com forca total. O fim das medidas
de isolamento social impostas para
conter o avango da pandemia de
Covid-19, que até aqui alcangou a
terrivel marca de 560 mil mortes,
resultou na retomadadas vendas,que
comecam a dar sinais robustos de
recuperacio. O retorno a normalida-
se deve ao avanco significativo do
ritmo na vacinagiio da populagéo
adulta, apos uma tentativa clara de
boicote porparte do governo federal
em dar celeridade 4 campanha de
imunizagéo dos brasileiros. Agora,
quase metade dapopula¢iobrasilei-
ra ja tomou pelo menos a primeira
dose, 0 que garante maiorseguranca
paraavolta gradativa as compras.
Pesquisa Mensal do Comeércio,
divulgada no inicio de julho pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), mostra que as

JRETORNO A

oHUPPING

vendas no comércio varejista subi-
ram 1,4% em maio deste ano em
relacdo a abril —que, por suavez, ja
tinha registrado alta de 4,9%. No
acumulado do ano, a variagdo posi-
tiva alcancou 6,8% sobre as primei-
ros cinco meses de 2020. A setaesta
apontada para cima. A tendéncia é
de melhoranosindicadores a partir
do terceiro trimestre, com mais va-
cinas nobrago dosbrasileiros e me-
nos pacientes em leitos de UTI.

Enenhumsetor personificamais
essa retomada nas vendas do varejo
do que shopping centers. Se ainda
nio é possivel enxergar corredores
lotados eclientes com sacolas passe-
ando pelas lojas, ficou no passado o
cenario em que boa parte doslojistas
dosempreendimentosno Brasil pre-
cisou fazer sacrificios para sobreviver
mesmo de portas fechadas. No auge
da crise,a queda no faturamento ul-
trapassou 90%.

Ap0s ser duramente castigado pela pandemia, 0 segmento
enxerga retomada e planeja faturamento de R$ 150 bilhdes
para este ano. Avanco da vacinacao no Brasil estimula
companhias a retomar os planos de investimento

Sérgio VIEIRA
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CAPA

Agora, planos de expanséo e in-
vestimentos que estavam represados
foram retomados pelas grandes com-
panhias do setor. A contar pelo
apetite dos donos de shoppings, o
segmento saird maior da crise. Mas
aindahauma travessiaaservencida
nos proximos meses. Dados daAsso-
ciagio Brasileirade Shopping Centers
(Abrasce) mostram reaquecimento.
Na semana de 19 a 25 de julho deste
ano, os 601 shoppings do Pais regis-
traram crescimento de 14,3% na re-
ceita, comparando diretamente com
a mesma semana do més anterior,
entre 21 e 27 de junho.

Em2020,0 faturamento dos sho-
ppings foi de R$ 128,8 bilhdes, bem
abaixo da receita de R$ 192 bilhdes
em 2019. A perspectiva inicial para
2021 era ficar na casa de R$ 130 bi-
lhdes, pouco acima de 2020. Agora,
espera-seum faturamento de R$150
bilhdes neste ano. Aindalongeno ano
anterior a crise provocada pelapan-
demia, mas ja descolado do tombo
sofrido em 2020.

Ainda gue longe de alcangar os
patamaresdoperiodo pré-pandemia,
ontmero ¢ significativo. O segmen-
to, que chegou a registrar 100% dos
shoppingsfechados natltimasema-

Dinheiro n/asiz0n1

na de marco de 2020, ja trabalha com capacidade ma-

xima das lojas abertas. Apenas alguns setores, como
cinemas, teatros e espagos ludicos, ainda estio em fase
gradual de recomeco.

CAUTELA O pico de casos de Covid em fevereiro e
mar¢o deste ano e oavanco de umasegunda onda assus-
touaclasse empresarial, mas orelaxamento de medidas
restritivas a partir da queda do niimero de internacdes
em abril animou o setor. Os bons resultados de vendas
vieram em maio, puxados principalmente pelo Dia das
Maes. Para o presidente da Abrasce, Glauco Humai, o
momento é muito diferente do enfrentado no ano pas-
sado. “Hoje a gente vive um cenario de otimismo com
cautela. Os shoppings fizeram o dever de casa e garantiram
todos os protacolos de seguranca. O setor é resiliente e
profisisonalizado”, afirmou. A recuperagio, segundo o
executivo, também é percebida na taxa de vacinciae no
numero de empregos que ja foramrecuperados desde o
inicio da crise no varejo. O segmento gera, diretamente,
1 milhdo de postos de trabalho e, desde o comeco da
pandemia, 100 mil empregos foramperdidos. Mas 60 mil
ja foram recuperados. Das 110 mil lojas nos centros co-
merciais do Brasil, pelo menos 12 mil fecharam de vez, a
contar desde o inicio da pandemia. “So¢ que 7 mil novas
lojas j4 entraram nos shoppings, o que nos traz para um
resultado negativo de 5mil A assinatura de novos con-
tratos eperspectivas de inauguractes nos fazem crer que
vamos recuperar esses numeros”, disse Humai.

Com 31% do total de shoppings do Brasil (188 unida-
des), o0 estado de Sao Paulo tem cronograma mais defini-
do sobre o sinal verde efetivo para os varejistas. E esta
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SEGMENTO
PREJUDICADO
José Isaac Peres,
presidente da
Multiplan, entende
que os shoppings
foram muito
penalizados com o
longo periodo de
fechamento:

"0 setor foi visto
comovilao

de forma
desnecessaria”
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diretamenteligadoao plano estadu-
al de imunizacédo. A previsio, anun-
cinda na semana passadapelo gover-
nador Jodo Doriaé de, atéo préximo
dia 16, vacinar 100% da populagio
adulta que mora no estado com pelo
menos a primeira dose. Com isso, o
dia seguinte ja é visto como o da re-
tomada, com o fim dos limites de
publico e horario no comércio pau-
lista. Sem prejuizo, claro, aos ainda
necessarios protocolos de distancia-
mento,de uso demascarasde prote-
¢do e dlcool em gel. A abertura total
¢ amais clara evidénciade que o va-
rejopode planejar umfim deanobem
diferente do de 2020.

JACAREPAGUA A Abrasce calcu-
laquesejam abertosatéofimdoano
cinconovosempreendimentos. Um
deles é do grupo Multiplan,umadas
maiores companhias do segmento,
com 19 shoppings no Pais ecercade
5,8 mil lojas. Avigésimaunidade sera
no bairro de Jacarepagua, no Riode
Janeiro, e estd prevista para ser en-
tregue em novembro. A construgio
do novo shopping, que tera 2371ojas,
comecou ha trés anos. Ele deveria
tersido inauguradono ano passado,
mas as obras foram atrasadas pela
pandemia. Os investimentos no novo
centro comercial carioca giraram
em torno de R$ 1 bilhéo, segundo a
Multiplan.

Aretomada da construcéo ain-
da durante o periodo deisolamen-
to social mostra a confianca da
empresanesse novo momento eco-
noémico. O balanco do segundo se-
mestre também refletiu esse indi-
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PLANO
DEACAO
Thiago Alonso, CEO
da IHSF, acredita
que é o momento
de pensar no
horizonte apés a
crise: “Quem tomar
decisao baseada
na pandemia, vai
errar. Nosso papel &
de olhar o cendrio
de curto, médio e
longo prazo”

cativo derecuperacio. Areceita com locagdo alcancou,
entreabril e junhodeste ano, R$ 258,4 milhdes, altade
286% sobre 0 mesmo periodo do ano passado. Qutro
indice que reforca a volta do cliente nos corredores é
aaltanareceita da divisio de estacionamento. Ogrupo
arrecadou, no segundo trimestre, R$ 32 milhdes, acrés-
cimo de 601% sobre 2020.

A aposta clara ¢ na demanda reprimida de quem
durante tanto tempo nfo foi as compras de forma pre-
sencial. Para opresidenteda companhia, José Isaac Peres,
aretomada esta consolidada. O meés de julho foi prati-
camente igual ao registrado em 2019, Isso representa
recuperacio daeconomiae geraciodeemprego”, afirmou.

il

fi

“0 movimento do tltimo fim de se-
mana no BarraShopping foi parecido
com o Natal de 2019 em volume de
carros. Hd limite de circulacfio, mas
as pessoas estiio mais objetivas e fi-
cando menos no shopping”, disse.
Peres entende que o segmento
foi demasiadamente penalizado com
os fechamentos. “Houve casos de
portas fechadas por sete meses. Fe-
char um més ja gera um impacto
grande. Comeércio varejista vive de
atividade continua”, disse. “O setor

“HOJE A GENTE VIVE UM CENARIO DE OTIMISMO COM CAUTELA. 08
oHOPPINGS FIZERAM 0 DEVER DE CASA E GARANTIRAM 05 PROTOCOLOS
DE SEGURANGA. 0 SETOR E RESILIENTE E PROFISSIONALIZADO™

GLAUCO HUMAI, PRESIDENTE DA ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE SHOPPING CENTERS
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foivisto como vilao de forma desne-

cessdria. Shopping é a solugdo.”

A Multiplan também fez movi-
mentos para auxiliar o lojista nessa
dificil travessia. Segundo o presiden-
te, a companhia fez remincias da
ordem de R$ 1,2 bilhio, incluindo
cobrancas de aluguel e condominio.
“Durante boa parte do ano passado
$0 cobramos meio condominio do
lojista. Vivemos uma parceria per-
manente. Nio tinha sentido cobrar
aluguel nesse periodo”, disse Peres.

ALTA RENDA Lider no segmento
devarejo deluxo, o grupo JHSF tam-
bém vai investir na expanséo. Hoje,
acompanhia possui seisshoppings e
planeja inaugurar mais trés empre-
endimentos até 2023. O total de in-
vestimentos deve alcancar R$ 400
milhdes. Os novos negocios incluem
uma unidade na avenida Brigadeiro
Faria Lima, em Sio Paulo (principal
corredor financeiro do Brasil), outra
nobairro Real Parque euma terceira
no condominio fechado de alto luxo
Fazenda Boa Vista, em Porto Feliz,
nointeriordo estado. As obras come-
¢am aindaeste ano.
Noprimeirotrimestre,o segmen-
todeshoppings da companhia regis-

ATODO
VAPOR
Segundoa
Multiplan, o
movimento no
Barra Shopping
na Gltimo fim
de semana foi
parecido com

o registrado

na épocado
Natalde 2019

troureceitaliquida de R$ 38,7 milh&es, pouco abaixo do
primeiro trimestre de 2020 — que, na pritica, ndo foi
afetado pela pandemia. A receitacom locagdesrepresen-
ta cerca de 10% do faturamento da JHSF. O Shopping
Cidade Jardim, que responde por 40% do negocio de
shappings do grupo, obteve alta de 92% nas vendas. A
estimativa é que o segundotrimestre registrecrescimen-
to significativo, puxado principalmente pela disparada
em abril e maio, que deve superar 30% em comparacio
aos meses correspondentes do ano passado.

Para Thiago Alonso, CEOda JHSE, o pensamento do
investidor deve estar direcionado para omomento além
da crise. “Quem tomardecisio baseadanapandemia, vai
errar. Nosso papel éde olhar o cendrio de curto, médio e
longo prazo e entender para onde as coisas vio. A gente
entende que vai garantir mais qualidade estando mais
perto do nosso cliente.” Com os novos shoppings, a drea
brutalocada (ABL) do grupo, que hoje é de 65 mil metros
quadrados, devecrescer pelomenos 85%. Segundo o CEO,
a aposta em regides ja conhecidas pelo grupo, onde tem
presenca em outros negocios, como no restaurante Fa-
sano, mostra a certeza da JHSF naretomada presencial
nos escritorios. “O que vai acontecer € uma maior flexi-
bilidade. Mas quem nio voltar a viver o dia a dia da em-
presa, podera ficar desconectado”, disse Alonso.

Asproximas semanas, naavaliacio de Glauco Humai,
serfio decisivas para a consolidagéio da recuperacéo do
setor. “Pela tendéncia, a gente deve chegar a0 mesmo
nivel de vendas no pré-crise em seis a oito semanas”,
disse. Um Natalmais gordo e com a populacéo vacinada.
A equacdo dos sonhos para quem compreende a neces-
sidade do equilibrio entre satide e economia. H

SHOPPINGS _
EM PROMOGAD
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